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Die Fragilitat unserer globalisierten Lieferketten wurde selten so
deutlich wie in den vergangenen zwei Jahren...
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...was den Trend zu Strategieanpassungen in der Lebensmittel-
wirtschaft hin zu mehr Regionalitat weiter befeuern wird

~Die spannendsten Foodtrends" ~Was ist den Deutschen wichtig"
Regionalitat 71 Frische
Bio Zuergehalt 7

Zuckergehalt Regionale Herkunft

7L 52
55
55 a2
Gesundheit m Freilandhaltung ”
Convenience m Fettanteil m
Veggie Aus Deutschland m
Protein m Saison m
Low Carb m Kalorien m
Snacking m Anbau/Aufzucht m
Insekten m Bio m

Quellen: LBBW Research, Lebensmittelzeitung, Statista (2021), Yougov (2018)
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Hier genau ist die zentrale Fragestellung unseres
Forschungsprojektes thematisch verankert
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Sind die Geschaftsmodelle regional
orientierter Unternehmen resilienter
gegenuber Lieferkettenkrisen?

Wo liegen deren Schwachen und
Starken?

Wie kann man zukunftig die Resilienz
starken?
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Unsere Forschungsdesign folgt einem zweistufigen Aufbau...

EXPERTENINTERVIEWS

Qualitative Inhaltsanalyse auf der
Grundlage eines strukturierten
Interviewleitfadens sichert
Vergleichbarkeit und erleichtern
Aggregation/Auswertung

Erlaubt Ruckfragen, tieferes Verstandnis
Interviews (45 Minuten) mit
Geschaftsfuhrern/Gesellschaftern von

insgesamt acht Unternehmen:
Hotel-Restaurant
Grol3handel Rohprodukte

Getrankeproduktion
Verarbeitung Rohstoffe, Grol3handel
GrofRhandel
Lebensmittelherstellung
GrofRhandel
Lebensmittelherstellung @

Fast alle Mitglied bei FairBio
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ONLINE-BEFRAGUNG

Validierung der Erkenntnisse uber
Web-basiertes Befragungsinstrument
unter Verwendung derselben Fragen
unter 425 Mitgliedern von 17 Regional-
vermarktungsinitiativen (Rucklaufquote

ca. 12%):
Regionalmarke Mittelelbe; Regionalwert AG
Rheinland; Agrobusiness Niederrhein e.V.; Bio-
Region-Niederrhein e.V.; Vereinigun; Norddeutscher
Direktvermarkter e.V.;Artenreiches Land -
Lebenswerte Stadt e.V.; Bliesgau Genuss e.V; Biorn -
Oko.Regionalinitiative Nord e.V.;Allgiuer Kasestralie
e.V.; Verbraucher- und Erzeugergenossenschaft eG;
Solidargemeinschaft Berchtesgadener Land e.V.;
Biokreis e.V.; nahturlich genief3en e.V.; Nordfreun.de
— auf blihende Nachbarschaft e.V.; Gutes aus
Waldhessen e.V.; BUND, Landesverband Hessen
e.V.; Vereinigung der Hessischen Direktvermarkter
e.V.

S TECHNISCHE
(i€ UNIVERSITAT
Jr— DARMSTADT

\\"UIN\NEI:E&:’HDLS

Birkenfeld

L



...und hat in beiden Methoden zu vergleichbaren und robusten
Ergebnissen gefiihrt

Nr. Kategorie Anteil

1 Absatzveranderungen

Absatzriickgange in bestimmten Geschaftsbereichen, durch
andere Geschaftsbereiche ausgeglichen

Allgemein erhohter Absatz

o8]
@

Regionale Ausrichtung bewirkt hohere Robustheit und

2 : . : .
Krisenfestigkeit der Lieferketten und Zusammenarbeit
Keine Probleme mit regionalen Lieferketten
Probleme bei international bezogenen Gultern
Regionale Ausrichtung der Lieferketten / Aufbau regionaler
Netze
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...und hat in beiden Methoden zu vergleichbaren und robusten
Ergebnissen gefiihrt

Nr. Kategorie Prozentual

Langfristige, faire und persdnliche Geschaftsbeziehungen
starken Lieferketten und Zusammenarbeit

4 Mehraufwand durch ArbeitsschutzmaBnahmen

Erhdhter Mehraufwand (Z.B. Homeoffice, Schichtensystem,
etc.)

Geringer Mehraufwand (wenige Anderungen)

@
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5 Digitalisierung spielt eine Rolle

Ausbau digitaler Vertriebswege

Betriebsablauf wird zunehmend digitalisiert

Umstande durch unzureichende Digitalisierung
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...und hat in beiden Methoden zu vergleichbaren und robusten
Ergebnissen gefiihrt

Nr. Kategorie Prozentual

6 Regionalitat als Marketinginstrument

Hauptfokus auf Transparenz

Bewusstseinsveranderung der Kunden, Besinnung auf
Regionales

Nur durch Klimakrise verursacht

8 Hobhere Kosten bei regionaler Ausrichtung

Unsicherheit Gber Nachhaltigkeit von
Bewusstseinsanderungen

070010100

H 0OC H
SC H UL E
TR IER

&7 TECHNISCHE
SIS\ P

HG/=) UNIVERSITAT
%9/~ DARMSTADT

\
1. Juni 2022 8 Prof. Dr. Dir Schiereck | Prof. Dr. Christian Kammlott \\ Umwe‘éfkae?fe“i;
I



Insgesamt wird die Bedeutung regionaler Lieferketten steigen
und es ergeben sich spannende Fragen fiir zukiinftige Forschung

Uberwiegend signifikante positive
Effekte auf die Umsatzentwicklung
wahrend der Pandemie (erhebliche
Einschrankungen aul3erhauslicher

Versorgung als wesentlicher Treiber) : :
Regionale Lieferketten

werden als wesentliches
Fundament fir die Robustheit
von Lieferketten erkannt, dabei
spielen insb. personliche
Beziehungssysteme und Vor-
Ort-Netzwerke eine
wesentliche Rolle

Welche Rolle spielen
psychologische Elemente
(Zusammengehorigkeit,
Zuverlassig-keit, Soziales) bei
Kaufentschei-dungen er
Konsumenten? Wie kann man
das zukunftig in Marketing-
konzepten verankern?
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Vielen Dank fuir Ihre Aufmerksamkeit!

Das Projekt wurde geférdert durch Edmund Rehwinkel-Stiftung der Rentenbank

PROF. DR. DIRK SCHIERECK

Technische Universitat Darmstadt
Fachgebiet Unternehmensfinanzierung
HochschulstraRe 1 | D-64289 Darmstadt
www.cofi.wi.tu-darmstadt.de

Tel.: +49 (0) 6151 - 16 24291

E-Mail: dirk.schiereck@tu-darmstadt.de
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