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| Einleitung & Ziele

* Kurze, regionale Wertschopfungsketten gelten als relativ robust gegenliber Schocks i * * *

et al., 2016; Marusak et al., 2021) * E 3

LOCKDOWN

* Resilienz langer, regionaler Wertschopfungsketten? Wenig bekannt s ci.i 2010 s et a1, 2016

* Erste Corona-Erfahrungen:

» Direktvermarkter profitieren (hohe Nachfrage und Trend
zu Regionalem (et 2020), 1
» andere Landwirte und Verarbeiter mit Nachfrageeinbruch | .. ) |
durch Gastro-SchlieBung i o, 2000, d ‘

A U

* Gemeinschaftsverpflegung verkostigte vor Corona =16,5
Mio. Menschen/Tag = zentrales Instrument der procuzenten | veraoeter | vandier | Groskochen B consumierende
Absatzforderung bio-regionaler Produkte (voewis wnaschmist, 2020,

* Nachfrageeinbriiche durch (Teil-)Lockdowns und Gastro-
SchlieBungen bringen (lange) regionale
Wertschopfungsketten unter Druck iereercia <z



(Lebensmittel-)Wertschopfungsketten sind resilient, wenn sie

in der Lage sind, sich auf Storungen vorzubereiten und/oder darauf zu reagieren,
sich von diesen Storungen zeitnah und kosteneffizient zu erholen und so - im
Idealfall - einen besseren Zustand als vor der Storung zu erreichen (z. B. durch
Wachstum oder Wettbewerbsvorteile)

Unsere Forschungsfrage:

welche Auswirkungen hatte die Corona-Pandemie und der folgende Nachfrageschock
auf die Resilienz regionaler Lebensmittelwertschopfungsketten in Deutschland?

Unsere Ziele:

i) Resilienz einzelner Stakeholder (Landwirtschaftliche Betriebe, Verarbeitungsbetriebe,
GroBBhandler, GroRverbraucher) sowie der regionalen Ketten insgesamt zu erfassen;

ii) Strategien fiir die Starkung der Resilienz regionaler Wertschopfungsketten abzuleiten.



| Empirische Erhebungen - Methoden

Mixed-Methods-Ansatz

 Wie:

* Wer:

* Was: %
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>

* Wann: >
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| Ergebnisse der Experten-Interviews Eot

GroRkiichen SchlieBung von SN MBS T e . N .
Einrichtungen Geringer finanzieller Druck bei
Verschenken von offentlichen GroRkiichen Ausbau der
Lebensmitteln Eigenproduktion
> =Ll e DTy GroRe Belastung bei privaten
aufgebraucht werden Retouren "g P
1 ? " r GroRkiichen Automaten-versorgung
Mitarbeiter- AuBer-Haus-Angebote beibehalten
- Flexibilitdt nur begrenzt vorhanden
managemen Kurzarbeit
GroRhandel

Flexibilitat gering (kaum

Bestellungseinbriiche
sl Absatzmoglichkeiten), aber erh6ht

Orientierung in Richtung

W. selich . .
Logistischer SRR OB If bei eigenem Fuhrpark To-Go-Produkte
Mehraufwand aufgrund Absatzumstellung tber LEH (italienisch, tiirkisch)
,I 2 Hohe Belastung, gro8e Einbul3en, ’

kleiner Bestellmengen . .
wenig Alternativen



| Ergebnisse der Experten-Interviews

OCKDOWN

Verarbeitung

&

Landwirt-
schaft

Anderung der Nachfrage

(Mengen, GroRen, Konserven)

Planungsunsicherheit,
Auftragsstornierungen

Fehlende
Produktionsmittel

Logistischer
Mehraufwand

Produktion lief normal
weiter - keine
Anderungen der

Einstallungen,
Anbauflachen etc.

Verpackungsmaterial
fehlte

Diversifikation der
Absatzwege

Umstellung der Produktion

Produktionsmittel auf
Vorrat

Vermehrt
Direktvermarktung

Eigene Fahrzeuge zur
Auslieferung

Friihe Bestellung von
Verpackungsmaterial

Schnelle Anpassung bzw.
Umstrukturierung der Produktion

Vermehrt
meist moglich, aber groRere Belastung

Eigenproduktion

Grofe finanzielle EinbuBen bei
spezialisierter Produktion fiir die
Gastronomie

Neue Lieferkonzepte

Ausbau der

Direkt kt
Flexibilitat durch eigenen Fuhrpark Ireitvermarieung

und flexiblen Mitarbeitereinsatz

Vertrieb iiber Direktvermarktung oder

Metzgereien - kein Einbruch
- keine groReren

Belastung durch Nachfrage im LEH Reaktionen nétig

Flexibilitdt liber verschiedene
Absatzwege gegeben, aber kurzfristig
unflexibel in der Menge

- daher keine



| Ergebnisse der Online-Befragung

Einfluss der Corona-Pandemie und Belastung der Betriebe

N=187 (68%) (20%) (4%) (5%)
Land- i
Gesamte wirtschaftliche Verarbeitungs- GrolRhandel Einzelhandel

Stichprobe Betriebe betriebe

Wie hoch war insgesamt der Einfluss
der Pandemie auf lhre betriebliche 2.17 2.00 2.54 1.8
Tatigkeit?

Zahlen sind Mittelwerte; Skala: Kein Einfluss (0), Sehr gering (1), Relativ gering (2), Relativ hoch (3), Sehr hoch (4); Quelle: Eigene Erhebung

 Einfluss im @ insgesamt als relativ gering beschrieben — v.a. Landwirtschaft und Einzelhandel.

* Verarbeitungsbetriebe und GroBhandler flihlten sich Gberdurchschnittlich belastet.

Schock am Ende der Kette (GroRkiichen) am stiarksten 2 entlang der Kette abnehmend



| Ergebnisse der Online-Befragung

Auswirkungen der Corona-Pandemie auf unterschiedliche Bereiche

Negative Auswirkungen:

* bei Personal und Einkauf

* in der Produktion

e auf das Arbeits- und
personliche Umfeld

Positive Auswirkungen:

e auf den Verkauf

- v.a. am Ende der Kette

Gesamte Land-
Stich- wirtschaftliche
probe Betriebe

Verarbeitungs- Grol3-
betriebe héandler

Einzel-
héndler

Personal (Produktivitdt der
Mitarbeiter, Fehlzeiten, etc. )

Einkauf (Versorgung mit
Produktionsmitteln und
Verpackungsmaterial, etc.)
Produktion (Produktionsprozesse,
Mitarbeitermanagement, Kosten, etc.)
Liefer- und Lagerlogistik (Transport,
etc.)

Arbeitsbelastung (Komplexitét, Stress,
Unsicherheiten, etc.)

Persdnliches Umfeld (Gesundheit,
Familie, etc.)

Abfille (Hohe der Verluste, etc.)

Verkauf (Absatz der eigenen Produkte,
Preise, etc.)

Finanzierung (Zugang zu Krediten,
Bedienen von Krediten, etc.)

Zahlen sind Mittelwerte; Skala: Sehr negativ (-2), Eher negativ (-1}, Kein Einfluss (0), Eher positiv (1), Sehr positiv (2);

Quelle: Eigene Erhebung




| Ergebnisse der Online-Befragung

Auswirkungen der Corona-Pandemie auf unterschiedliche Bereiche

. . ong stark gleich stark
Splege|t S|Ch der pOS|t|Ve Effekt an den Im Vergleich zu 2019, wie hat sich |hr gesunken gf:ig';;” geblieben gi\;va;g;{s:;?n gewachsen
. . p) Jahresumsatz 2020 verindert? (>20%) (+/- 10%) (>20%)
Verkan aUCh In den Umsatzzahlen Wleder' Gesamte Stichprobe 7.6 14.2 40.9 26.8 10.4
Landwirtschaftliche Betriebe 8.7 15.0 46.5 22.8 7.1
> FUr die meisten blieb der Umsatz Sta bil Verarbeitungsbetriebe 2.9 17.1 343 25.7 20.0
. o Einzelhdndler 0.0 0.0 11.1 55.6 333
Oder Stleg um >1OA’ GroRhandler 12.5 12.5 12.5 62.5 0.0

Zahlen sind Haufigkeiten in %. Quelle: Eigene Erhebung

Frequency distribution: the darker, the more frequently chosen.

Wie hab ich die Umsitze fii stark gleich stark

G;iezzi;:fpmdikt:l: ]1:!1-;: gesunken g;f T(;l;e)n geblieben ge;\r?%l;;s;en gewachsen

Absatzkanilen verindert? (> 20%) ’ (+/-10%) " (> 20%) . . .
Direktvermarktung 5.0 50 | 413 313 175 | Welche Veranderungen in den Absatzkanalen?
Landwirtschaftliche Erzeuger (-organisationen) 2.3 7.0 814 9.3 0.0

Betriebe des Erndhrungshandwerks 9.1 109 58.2 145 7.3 > Direktvertrieb wurde ausgebaut.

Verarbeitende Betriebe 94 125 68.8 6.3 3.1

Lebensmitteleinzelhandel 11 80 | 437 31.0 161 | > Verlageru ng hin zum Einzelhandel.
Grofhandel 9.3 14.7 467 20.0 93

Beherbergung 73 200 6.7 00 0.0 » Starker Umsatzrickgang im Gastgewerbe.
Gastronomie 64.0 20.0 8.0 6.0 2.0

Zahlen sind Haufigkeiten in %. Zu den Verdnderungen in den Absatzkanilen wurden nur jene Betriebe befragt, die bereits
vor der Corona-Pandemie {iber diese vermarktet hatten. Quelle: Eigene Erhebung
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| Ergebnisse der Online-Befragung

Strategien im Umgang mit den Auswirkungen der Corona-Pandemie

FlnanZ|erung: Neustarthilfe beantragt 4

a0 Uberbriickungshilfe |, Il oder lll beantragt

* kaum Anderungen Vo rgenommen Eigene finanzielle Reserven angezapft -

¢ UbererCku ngSkredlte, -hllfen Oder Zahlungsaufschub bei Lieferanten beantragt -

Za h | u ngsa ufsc h u be se |te n Aufschub (fer Kreditriickzahlung beantragt -

5 . . Uberbriickungskredite beantragt <

* v.a.eigene finanzielle Reserven Keine Anderungen
Personal: |

. . . . Selbst mehr gearbeitet 4

y d bha nglg von elgener Pe rson/Famllle Kommunikation/Informationsaustausch ausgebaut -

e hanlger Neueinste”ungen aIS Abbau Freiwillige zur Unterstiitzung eingesetzt -

durch Kurzarbeit/Arbeitslosigkeit Neues Personal engestellt]

. . Umstrukturierungen vorgenommen -

y besse re/m € h r KO mmuni kat ion Befristete Arbeitslosigkeit/Kurzarbeit beantragt -

* keine Anderungen bei 30 % der Keine Anderungen -

Landwirte, 20 % der Verarbeiter

Landwirtschaft

Verarbeitung Grolthandel

Einzelhandel

Buniaizueuiy

|euosiag

0 20 40 60 80 O 20 40 60 80 0 20 40 60 80 0 20 40 60 80

% der Betriebe
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| Ergebnisse der Online-Befragung

Strategien im Umgang mit den Auswirkungen der Corona-Pandemie

Produktion und Vermarktung

Einzelhandel
Anpassungen in Vertrieb und Verkauf (neue
Kunden/Produkte) und mehr Kooperation

GroRhandel
vor allem Warenmanagement (+/-Bestdnde)
und aktive Preisgestaltung

Verarbeitung
Preisgestaltung, Anpassung/Einstellung von
Produkten, Aussetzung von Investitionen

Landwirtschaft (vielfaltigste)

mehr Kooperation, Anpassung/Einstellung von
Produkten, (Aussetzen) von Investitionen; neue
Absatzkanalen, Aufbau von Lagerbestanden

| Landwirtschaft Verarbeitung GroRhandel Einzelhandel

Vertrage mit Lieferanten/Abnehmern neu gestaltet -
Kommunikation/Zusammenarbeit mit Wettbewerbern verstarkt -
Kommunikation/Zusammenarbeit mit Lieferanten/Abnehmern verstarkt -
Marketing und Sales-Aktivitaten verstarkt 4

Produktpreise anders gestaltet <

Neue Vermarktungswege/Abnehmer gesucht o

Lagerstande abgebaut

Lagerstande aufgebaut o

Lieferant(en) gewechselt -

Investitionen in Anlagen oder Maschinen -

Investitionen in Informationstechnologie o

Geplante Investitionen verschoben A

Neue Produkte/Projekte entwickelt 4

Produktion/Produkte angepasst oder eingestellt

BunppEWISA PUN UOINNPOIY

Keine Anderungen A

T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
0 20 40 60 80 O 20 40 60 80 O 20 40 60 80 O 20 40 60 80
% der Betriebe
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| Strategien zum Aufbau von Resilienz

Triangulation

pro-
aktive

Strategien fur
den Aufb
Nach dem Zeitpunkt ihrer Anwendung: + S

von Resilienz

* Proaktive Strategien: Vorbereitungen auf eine
mogliche Storung, um Anfalligkeit zu minimieren
und "Normalbetrieb" zu gewahrleisten. Erhohen der Flexibilitat

* Reaktive Strategien: erst als Reaktion auf einen

tatsachlichen Schock umgesetzt. Nutzen von Redundanzen

Fordern von Kooperation

In Anlehnung an Tukamuhabwa et al. (2015) Sicherstellen von Agllltat
13



| REAKTIVE Strategien

Triangulation

Erhohen der

Flexibilitat

\

* Vorausschauende
Bestellplanung (z.B.,
von Betriebsmitteln)

* Flexibler
Mitarbeitereinsatz

* Flexible (neue)
Logistikkonzepte

* Ausbau der
Eigenproduktion

~

Selektiver Einsatz von
Kapazitatsreserven bzw.
(kurzfristige) Einstellung
von Produkten

Selektiver Ab- bzw.
Aufbau der
Lagerbestande

Aus- bzw. Aufbau
alternativer Einkaufs-
und Vermarktungs-
moglichkeiten (aktives
Lieferanten- und
Nachfragemanagement)

Nutzen von

Redundanzen

Vereinbarungen
entlang der
Lieferketten
gegenseitige
Zugestandnisse
Frihzeitiger und

umfassender
Informationsaustausch

~

* Verstarkter Einsatz
von Informations-
technologien um
vernetzt und ,up to
date” zu bleiben

* Mehr Transparenz

\ Sicherstellen von /
Agilitat

14



* (Lange) Regionale Wertschopfungsketten zeigten sich

— relativ robust gegeniiber den pandemiebedingten Nachfrageschocks - aber wenig vorbereitet:

'LOCKDOWN

— bei einem hohen MaR an Kooperation und Zusammenarbeit # _:(2_.!!5;*;

* SchlieRung des Gastgewerbes stellte die auf den Vertrieb liber die Gastronomie spezialisierten
Betriebe vor Herausforderungen

— insbesondere GroRhandel und Verarbeitung (Auftragsriickgang, hohe Lagerbestande)

- Landwirtschaft/Verarbeitung stellten Produktion um oder Produkte voriibergehend ein;
arbeiteten mehr
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* Betriebe konzentrierten sich auf die Zusammenarbeit und den Erhalt ihrer Lieferantenbeziehungen (kleinere
Bestellmengen zulassen, Riicksendungen akzeptieren, frihzeitig kommunizieren, Zugestandnisse machen).

* Die Betriebe konnten neue Absatzkanale erschlieBen oder bestehende ausbauen
* Direktvermarktung gewann an Bedeutung (Konsum verlagerte sich von der Gastronomie in die heimische Kiiche)
* Einzelhandel baute sein Angebot an regionalen Produkten aus

* Hohere Nachfrage nach regionalen Produkten im LEH kompensierte den Nachfrageeinbruch in der Gastro
* ABER: unterschiedliche Qualitatsanforderungen und VerpackungsgroRen im LEH, flexible Logistik erforderlich
* begrenzte Ressourcen verhindern unterstiitzende Strategien, wie z.B. Lager und Logistik



| PROAKTIVE Strategien

Triangulation

Internes
Nl Unternehmensumfeld

(Ebene Betrieb+Lieferkette)

Externes
/ Unternehmensumfeld \

(Ebene Politik+Gesellschaft)

N /

In den Experten-Interviews wurden Strategien zur
Starkung regionaler Wertschopfungsketten
angesprochen, die tber Mallnahmen auf Ebene der
Betriebe und Lieferketten hinausgehen.

17
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