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« Experteninterviews

Konsument:innen

52

* Online Befragungen

« Online Befragung

Verandertes Einkaufsverhalten bei ARl

Lebensmitteln aufgrund der COVID- 2 Betrle.bllche Daten

19-Pandemie —> Auswirkungen der COVID-19-
Pandemie auf den Betrieb

>  Kanale —> Digitalisierung im Betrieb

- Wahrnehmung —> Digitale Direktvermarktung

—>  Produktgruppen - Technikbereitschaft

- Einflussfaktoren

- Resilienz
- Sozio-demografische Daten
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Anzahl der Betriebe N

je Region

: gl . }\ = Betriebliche Ausrichtung hauptsachlich: Gartenbau (37%),
5 2,98 Ackerbau (22,5%) & Futterbau (12,5%)

 « %

M = 95% der Betriebe im Haupt- und zu 5% im Nebenerwerb

= |andwirtschaftlich genutzte Flache: 8,5 - 450 ha

= 55% der Betriebe: Mitarbeit von Saisonarbeitskraften
= 54% aller Betriebe betreiben (teils zusatzliche) Tierhaltung

= 80% im konventionellen & 20% im 6kologischen Landbau
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Die COVID-19-Pandemie und die damit verbundenen ,Lockdowns®:

= gravierende okonomische und soziale Auswirkungen auf die Land- und Ernahrungswirtschaft
(BMEL, 2021; IPES-Food, 2020; Hobbs, 2020)

— Beeintrachtigte Lieferketten (Hobbs, 2020; Snow et al., 2021; Sommer, 2021)

— Disruptionen bei der Beschaffung / Absatz pflanzlicher & tierischer Produkte (0ECD, FAO, UN, 2020)
- Verluste verderblicher Produkte (0ECD, 2020)

— Nachfrage bestimmter Branchen wie Hotels und Restaurants ging stark zurtck (oecb, FA0, UN, 2020)
- Personalmangel (oEcD, 2020)

- Frage 1: Welche Herausforderungen und Chancen ergeben sich
fur die Landwirtschaft aufgrund der COVID-19-Pandemie?
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Herausforderungen und Chancen durch die COVID-19-

Pandemie
Mitarbeiter*innen
Sonstige Beschaffung
15,3%
20,0%
8,2%
Ausfall Unsicherer
Einkommens- 18,8%  Absatz, Preis- und
quellen 12 9% Absatzeinbruche
Auflagen zur
Infektions-
minderung &
Durchsetzung der
Malnahmen
Herausforderungen

Sonstige

Verbesserte
Arbeitsstrukturen
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Absatzsteigerung,
neue Absatzwege
& Vermarktung
39,1%
Digitalisierung
17,4%
10,9%
8,7%
15,2%
8,7% Erhohtes
Konsument*innen
-Bewusstsein
Keine neuen
Chancen
Chancen
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Durch die COVID-19-Pandemie beeinflusste Bereiche \

. . i rentenbank BEZEA RUGTESES
sowie das Anpassungsvermogen der Betriebe ccmund Remvinket st Al AAAACA

Nachfrage der Verbraucher SIiEiiiiiiiiiiii i 3,69 .. 3,70
Verkauf der Erzeugnisse SISl 3,28 A 3,54

3,00

Sonstiges NNNNMNNNNN 2,71

AR 2,71

Zugang zu internationalen Markten NSNS 2,70

ARNNTETTNNN.. 3,09

Umsatz des Unternehmens SENNNNNNNNNS 266

assunggver

Herstellung von Produkten SN 2,65 AR 3,13

Zugang zu Arbeitskraften SN 247 AR 2,85

AN

Zugang zu Produktionsmitteln SN 2,19 AN 2,88

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

Mittelwert Beeinflussung durch die COVID-19-Pandemie Mittelwert Aerassungsvermf'j.gen
1 sehr negative - 5 sehr positiv 1 sehr negative - 5 sehr positiv
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Digitalisierung als Chance?

.
=)
eb. { Betriebe VOf Fiir landwirtschaftiiche
Neue Chan(_:enkg\)sb S’;\e;\ue Probleme Betriebe
I Qe ung der | &
erm
VAgfa"prOdUkte Konsument*innnen
®

A (!

- Frage 2: Versuchen landwirtschaftliche Betriebe mit Hilfe der
Digitalisierung, neue digitale Vermarktungskanale zu gehen?
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pandemiebezogene elektronische Erhebung

Aspekte

personenbezogener Daten

nicht kontrollierbare
Qualitat + gesteigertes Bewusstsein fur

Zeitersparnis

Lieferung nach Mindestbestellwert

Hause

bessere Planung des
Einkaufs

zeit- und

ortsunabhangige fehlende soziale
Bestellung Faktoren

 Regionalitat*™*

Lieferzeiten
 Bio-Qualitat***

Versandkosten

= Nutzung von Kanalen der
Direktvermarktung

Asendorf, 2021; Dilekoglu, 2021; Dobrick, 2021

A
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Betriebsmittel-
Hoher einsparungen /
Zeitaufwand ngﬁg#lr;zn'
18.18% Uberwachung Verbesserte
Sonstige g ° und Daten- . Kommunikation &
9 ] speicherung Sonstige 16,95% Informations-
36,36% 12.73% durch Dritte 35 59 austausch & -
’ ’ verfligbarkeit
15,25%
9,09% 12,73% 8,47% 11.86%

Hohe . Abhangigkeit von Neue ’ Verbessertes
Investitions- und 10,91% digitalen Geraten Distributions- und 11,86% Qualitats- und
Wartungskosten und Techniken Marketingwege Fehler-

management
Fehlender Automatisierung
personlicher von Ablaufen,
Austausch / Zeitersparnis
Anonymitat
Herausforderungen Chancen
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Distributionskanale der Betriebe mit Direktvermarktung

Kooperation mit Online-Plattform e 6 1
Eigener Online-Lieferservice mmm 30
Eigene Webseite mit Webshop 3,0
Eigene Webseite ohne Webshop 333
Eigene Gastronomie 9.1
Ab Hof ohne Laden  misums 48,5
Eigener Wochenmarktstand . 15,2

Eigener Hofladen 45,5

Ab-Feld-Verkauf / Selbsternte 24.2

0 10 20 30 40 50 60
Prozent

-> Frage 3: Inwieweit hat die digitale Direktvermarktung das Potenzial,
die Resilienz in der Land- und Ernahrungswirtschaft zu erhohen?
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= Sie zielen darauf ab, die Funktionsweise oder die
Struktur des Systems dauerhaft und drastisch zu
Resilienz verandern, um die unmittelbare Uberlebensfahigkeit

/ & \ des Betriebs oder des Systems zu gewahrleisten

Wandel

= Betriebe sind bestrebt, als Reaktion auf einen Schock

Uberlebensfahigkeit des Betriebs zu gewahrleisten

— Anpassungs- (oder eine zunehmende Belastung) weiterhin zu g
s funktionieren, ohne gréRere qualitative Anderungen an 2

ihrer Arbeitsweise vorzunehmen g

Widerstands- 5

Stabilitat fahighkeeey N
Kapazitat ‘g

= Betriebe mildern oder puffern die Auswirkungen von 5

| : _ Schocks um die Funktionsweise und 2

Mild Moderat Gravierend %

o
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Subskala
L., Item Polung
Kapazitat
Nach einer Herausforderung ist es fir meinen Betrieb einfach, zu seiner aktuellen Rentabilitat +
5 zuruckzufinden.
-c% é Als Landwirt ist es schwierig, meinen Betrieb so zu fluhren, dass er sich schnell von Schocks erholen kann. -
® D
9 g Ichpersonlich finde es leicht, nach einem Ruickschlag wieder zur Normalitat zurlickzukehren. +
N = Ein grofer Schock wird mich nicht schwer treffen, denn ich habe in meinem Betrieb genugend -
S Mdglichkeiten, mit diesem Schock umzugehen
% Falls erforderlich, kann ich meinen Betrieb auf neue Aktivitaten, Sorten oder Technologien umstellen. +
Q o)
% g E Als Landwirt kann ich mich leicht an schwierige Situationen anpassen. +
-%’ % '_CED In Zeiten des Wandels bin ich gut darin, mich anzupassen und mich den landwirtschaftlichen +
:g Q {© Herausforderungen zu stellen.
aC> < Mein Betrieb ist nicht flexibel und I&sst sich kaum an eine sich andernde Umwelt anpassen. -
o)
8 @ Fur mich ist es einfach, Entscheidungen zu treffen, die zu einer Veranderung flhren. +
2 = Ich bin in Schwierigkeiten, wenn sich die auReren Umstande drastisch andern wurden, da es schwierig ist, ) ~
g < meinen Betrieb umzustrukturieren. Q
S '_CED Nach einer schwierigen Zeit in meinem Betrieb habe ich immer noch die Moglichkeit, meinen Betrieb n =
@ ® radikal umzugestalten. =
E Falls erforderlich kann ich leicht groere Anderungen vornehmen, die meinen Betrieb umwandeln wiirden. + :f*

Mehr Resilienz durch Digitalisierung?




)

. - . . §% {:{ ]| Leibniz
Einflussfaktoren der Resilienz in der Landwirtschaft rentenbank (IPY RTIEEEE
Edmund Rehwinkel-Stiftung oo Hannover

— Charakteristika von Betrieben mit einer relativ hoheren Resilienz

nach

Hohere Pflanzenverbund- & Okologischer Betreiben (digitale)
Technikbereitschaft Gartenbaubetnebg sowie Landbau Direktvermarktung
Ackerbaubetriebe
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Wahrgenommene 0 Widerstandsfahigkeit ® Anpassungsfahigkeit
Resilienz je N ® Transformationsfahigkeit
Region
[ 4,28 7
/ —1—6,75
£ 4,08
13,68 -7 N _
13,56 g 6 N
L 1o o ——5,25 p
e
2 2
AN S
£ x4 S
N XA R
c 7T,00 é
n =}
D g s
ch 2,67 :
v Ne]
22 2,00 2,00 2
——1,50 E
a) 1 b) §
Unterschiede in den drei Resilienz Kapazitaten =
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Wahrgenommene zukunftige Herausforderungen in der

Landwirtschaft

COVID-19 (Lockdown...)

Digitalisierung

Finanzbeschaffung

Anderung des Konsumverhaltens

Wirtschaftskrise

Umweltbedingungen (Wasserknappheit...)
Risikomanagement

Begrenzte Verflugbarkeit von qualifizierten Arbeitskraften
Strenge Vorschriften und Umweltauflagen

Niedrige oder stark schwankende Marktpreise

Hohe oder stark schwankende Inputpreise
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S se3

4,00
SRRy 1 0
SN 4 64
R R o K
B R 1
S 4
SHE e 50
S k83
S e
AE————————————Ts

1 2 3 4 5 6 7

Mittelwert
1 Uberhaupt keine Herausforderung — 7 eine grofRe Herausforderung

Mehr Resilienz durch Digitalisierung?




YA

\S

|
N

Y ;
Handlungsempfehlungen rentenbfnk ot

| Leibniz
Universitat
Edmund Rehwinkel-Stiftung Lo g 4 Hannover

- Die Digitalisierung als Folge der COVID-19-Pandemie hat tendenziell zur Starkung

7

der Resilienz in der Landwirtschaft beigetragen

Widerstands- und Anpassungsfahigkeiten der Betriebe kurz- bis mittelfristig starken

- Weiterbildung, Online-Schulungen und Kommunikation fordern

— Datenhoheit, Datenschutz, Infrastrukturausbau, Abbau burokratischer Hirden bei Digitalisierung

Dringend notwendige Starkung der Transformationsfahigkeit des Land- und Ernahrungssystems
- Anreize zur Diversifizierung und Okologisierung = langfristig politische Neuausrichtung
(nachhaltige Transformation) und Reform der GAP (WBGU 2019; Willett et al. 2019; IPBES 2019)

- Umdenken der Konsument*innen in Richtung Nachhaltigkeit befordern
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Vielen Dank!

Kontakt:

Robyn Blake-Rath & Ulrike Grote

grote@iuw.uni-hannover.de
blake-rath@iuw.uni-hannover.de
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