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Checkliste Risikomanagement

So gestalten Sie als Betriebsleiter das Risikomanagement lhres Pferdebetriebs.

Erster Schritt

Identifizieren und bewerten Sie die relevanten Risiken in Ihrem Betrieb.
Beantworten Sie dazu anhand der folgenden Tabelle die Fragen:

B Welche Risiken bedrohen gegenwirtig Ihren Betrieb?

B Welche Bedeutung haben diese Risiken gemessen an der Wahrscheinlichkeit ihres Eintritts und dem méglichen Ausmal3 der
Schiden, die sie verursachen kénnen?

1. Produktionsrisiken
Sie umfassen alle Verlustgefahren, die im Ablauf des Betriebsprozesses in einem Pferdebetrieb auftreten kénnen.

Welche Risi- Bewerten Sie die Bewerten Sie das Falls moéglich:
ken kénnen  Eintrittswahrscheinlichkeit auf mogliche Angabe des
fur lhren einer Skala von Schadensausmaf auf Schadens-
Betrieb von 1 =sehr einer Skala von 1 = ausmales
Bedeutung unwahrscheinlich bis keine Auswirkung bis 10 = in €.
sein? 10 = sehr wahrscheinlich. existenzgefahrdend.

Beispiel: Auftreten von Pferdeseuchen 4 8

1. Auftreten von Pferdeseuchen

2. Auftreten von Pferdekrankheiten
oder Verletzungen

3. Managementfehler bezliglich Haltung,
Fltterung oder Hygiene

4. Verringerte Flachenverfligbarkeit oder
Pachtflachenverlust

5. Auftreten von Wetterextremen
(Starkregen, Trockenheit usw.)

6. Sonstige Produktionsrisiken,
und zwar:

Sonstige Produktionsrisiken,
und zwar:
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2. Personenrisiken
Das sind Verlustgefahren, die im Zusammenhang mit allen in Threm Betrieb beschiftigten familieneigenen und familienfremden
Arbeitskriften stehen.

Welche Risi- Bewerten Sie die Bewerten Sie das Falls moglich:
ken kénnen  Eintrittswahrscheinlichkeit auf mogliche Angabe des
fur lhren einer Skala von Schadensausmaf auf Schadens-
Betrieb von 1 =sehr einer Skala von 1 = ausmales
Bedeutung unwahrscheinlich bis keine Auswirkung bis 10 = in €.

sein? 10 = sehr wahrscheinlich. existenzgefahrdend.

7. Eigene Berufsunfahigkeit, z.B. Erkrankung,
Todesfall

8. Kurzzeitiger Ausfall der eigenen Arbeitskraft

9. Ausfall eines Mitarbeiters, z.B. durch Erkran-
kung, Arbeitsunfall oder Tod

10. Ungentligende Arbeitsleistung der Mitarbei-
ter aufgrund Motivationsmangel

11. Probleme mit der Mitarbeiterfiihrung

12. Sinkende Verfugbarkeit von gut ausgebilde-
ten Mitarbeitern

13. Veranderungen im personlichen Bereich,
z.B. Ehescheidung

14. Sonstige Personenrisiken,
und zwar:

Sonstige Personenrisiken,
und zwar:

Joguduooood

3. Finanzrisiken
Dies sind Verlustgefahren, die im Zusammenhang mit der Liquidititslage und der Finanzierung Thres Betriebs stehen.

Welche Risi- Bewerten Sie die Bewerten Sie das Falls moglich:
ken kénnen  Eintrittswahrscheinlichkeit auf maogliche Angabe des
fur Ihren einer Skala von Schadensausmaf auf Schadens-
Betrieb von 1 =sehr einer Skala von 1 = ausmalfies
Bedeutung unwahrscheinlich bis keine Auswirkung bis 10 = in €.

10 = sehr wahrscheinlich. existenzgefahrdend.

15. Liquiditats- bzw. Zahlungsschwierigkeiten

16. Hohe Fremdkapitalbelastung (z.B. hohe
Darlehens- und Hypothekenbelastung)

17. Verlust/Abnahme der Kreditwirdigkeit

18. Zinsanderungen

19. Starke Gewinnschwankungen

20. Sonstige Finanzrisiken,
und zwar:

Sonstige Finanzrisiken,
und zwar:

SREREREREREREIL
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4. Anlagenrisiken
Das sind Verlustgefahren, die die Ausstattung Thres Betriebs mit Gebduden, Maschinen, Anlagen und Geriten betreffen.

Welche Risi- Bewerten Sie die Bewerten Sie das Falls moglich:
ken kénnen  Eintrittswahrscheinlichkeit auf mogliche Angabe des
fur lhren einer Skala von Schadensausmaf auf Schadens-
Betrieb von 1 =sehr einer Skala von 1 = ausmales
Bedeutung unwahrscheinlich bis keine Auswirkung bis 10 = in €.
sein? 10 = sehr wahrscheinlich. existenzgefahrdend.
21. Brand
22. Einbruch

23. Mutwillige Beschadigung

24. Entwertung wegen technischen Fortschritts

25. Sonstige Anlagenrisiken,
und zwar:

Sonstige Anlagenrisiken,
und zwar:

SRERERERERN

5. Markt- und Preisrisiken
Das sind Verlustgefahren, die bei der Vermarktung Ihrer betrieblichen Leistungen und der Beschaffung von Betriebsmitteln auf-
treten.

Welche Risi- Bewerten Sie die Bewerten Sie das Falls moglich:
ken kénnen  Eintrittswahrscheinlichkeit auf maogliche Angabe des
fur lhren einer Skala von Schadensausmaf auf Schadens-
Betrieb von 1 =sehr einer Skalavon 1 = ausmales
Bedeutung unwahrscheinlich bis keine Auswirkung bis 10 = in €.

sein? 10 = sehr wahrscheinlich. existenzgefahrdend.

26. Steigende Futter- und Einstreupreise

27. Steigende Pachtpreise

28. Sinkende Kundenzufriedenheit

29. Sinkende Auslastung des Betriebs

30. Sinkende Preise (fir Pensionsplatze, Foh-
len usw.) aufgrund neuer Wettbewerber

31. Imageverlust des Betriebs

32. Sonstige Markt- und Preisrisiken,
und zwar:

Sonstige Markt- und Preisrisiken,
und zwar:
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6. Politikrisiken

Verlustgefahren, die aus verinderten politischen Bedingungen sowie gesetzlichen Vorschriften zum Nachteil Thres Betriebs resul-
tieren.

Welche Risi- Bewerten Sie die Bewerten Sie das Falls moglich:
ken kénnen  Eintrittswahrscheinlichkeit auf mogliche Angabe des
fur lhren einer Skala von Schadensausmaf auf Schadens-
Betrieb von 1=sehr einer Skala von 1 = ausmalles
Bedeutung unwahrscheinlich bis keine Auswirkung bis 10 = in€.
sein? 10 = sehr wahrscheinlich. existenzgefahrdend.

33. Veranderungen der Agrarpolitik

34. Veranderungen des Sozialrechts

35. Veranderungen im Steuerrecht

36. Veranderungen des Tierschutzrechts

37. Steigende Auflagen im Baurecht

38. Sonstige Politikrisiken,
und zwar:

Juooougdd

Sonstige Politikrisiken,
und zwar:

7. Sonstige Risiken

Welche Risi- Bewerten Sie die Bewerten Sie das Falls moglich:
ken kébnnen  Eintrittswahrscheinlichkeit auf mogliche Angabe des
fur Ihren einer Skala von Schadensausmalf auf Schadens-
Betrieb von 1=sehr einer Skala von 1 = ausmales
Bedeutung unwahrscheinlich bis keine Auswirkung bis 10 = in€.

10 = sehr wahrscheinlich. existenzgefahrdend.

39. Entstehen eines Haftpflichtschadens,
z.B. durch Pferde nach einem Weideausbruch

40. Auftretende Rechtsstreitigkeiten, z.B. Bean-
standungen nach dem Verkauf von Pferden

41. Eintreten von Umweltrisiken, z.B. Auslaufen
von Herbiziden

42. Diebstahl

43. Vandalismus

44, Weitere Risiken,
und zwar:

Weitere Risiken,
und zwar:
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8. Zusammenfassung der Risikobewertung
Erstellen Sie die Risikomatrix fiir Thren Betrieb. Ubertragen Sie dazu die in den Tabellen vorgenommenen Bewertungen in das
folgende Diagramm.

Weitere Informationen zum Ausfiillen der Matrix finden Sie im Kapitel 4 des Leitfadens ,,Risikomanagement im Pferdebetrieb®.

10
9
8

N

»
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Potenzielles Schadensausmaf}
w (@) ]

1

0

Eintrittswahrscheinlichkeit
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Zweiter Schritt
Legen Sie MaBnahmen zur Steuerung der von lhnen erkannten Risiken fest.

Wihlen Sie dazu geeignete Instrumente aus, mit denen Sie die im ersten Schritt gekennzeichneten Risiken bei Bedarf vermindern
kénnen. Orientieren Sie sich an den folgenden Tabellen.

1. Steuerung von Produktionsrisiken

Risikomanagementinstrumente Eintrittswahr- Méogliches Scha- Falls moglich:
scheinlichkeit nach densausmal nach Angabe des Scha-
Umsetzung der Umsetzung der densausmalies in
MaRnahme auf MaRnahme auf € nach Umsetzung
einer Skala von einer Skala von der MalRnahme.
1 = sehr unwahr- 1 = keine Auswir-
scheinlich bis kung bis
10 = sehr wahr- 10 = existenz-
scheinlich. gefahrdend.
Beispiel: Verbesserung der Seuchenprophylaxe P 6
Auftreten von Pferdeseuchen durch Quaranténebox

Verbesserung der Seuchenprophylaxe

1. Auftreten von Pferdeseuchen durch Quarantinebox

Beratung durch Tierarzt

Weitere Manahmen,
und zwar:

Verbesserung des Tiergesundheitsma-
nagements, z.B. regelmafige Tierkon-
trollen beim Fittern

2. Auftreten von Pferdekrankheiten
oder Verletzungen

Sicherheitsprophylaxe im Stall, z.B.
Gefahrenquellen durch Provisorien
vermeiden

Beratung durch Tierarzt

Pferdeversicherungen abschlieen oder
von Besitzer abschlieBen lassen, z.B.
Tierhuterversicherung, Pferdekranken-
versicherung, Kolik-OP-Versicherung

Weitere MaRnahmen,

und zwar:
3. Managementfehler beziiglich RegelmaRige Futter- und Futterlager-
Haltung, Fitterung oder Hygiene kontrollen

WeiterbildungsmaRnahmen

Beratung durch Tierarzt

Weitere MaRnahmen,
und zwar:

4. Verringerte Flachenverfiigbarkeit

oder Pachtflachenverlust Pachtvertrage vertangern

Flachenkauf

5. Auftreten von Wetterextremen

(Starkregen, Trockenheit usw.) Beregnung

Weitere MalRnahmen,
und zwar:

6. Sonstige Produktionsrisiken,

MafRnahmen:
und zwar:
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2, Steuerung von Personenrisiken

Risikomanagementinstrumente

Eintrittswahr- Mégliches Scha-
scheinlichkeit nach  densausmal nach
Umsetzung der Umsetzung der
MafRnahme auf MaRnahme auf
einer Skala von einer Skala von
1 = sehr unwahr- 1 = keine Auswir-

scheinlich bis kung bis
10 = sehr wahr- 10 = existenz-
scheinlich. gefahrdend.

Falls moglich:
Angabe des Scha-
densausmalies in
€ nach Umsetzung

der Maltnahme.

7. Eigene Berufsunfahigkeit, z.B.
Erkrankung, Todesfall

8. Kurzzeitiger Ausfall der eigenen
Arbeitskraft

9. Ausfall eines Mitarbeiters, z.B. durch
Erkrankung, Arbeitsunfall oder Tod

10. Ungenligende Arbeitsleistung der
Mitarbeiter aufgrund Motivationsmangel

11. Probleme mit der Mitarbeiter-
fihrung

12. Sinkende Verfugbarkeit von gut
ausgebildeten Mitarbeitern

13. Veranderungen im personlichen
Bereich, z.B. Ehescheidung

14. Sonstige Personenrisiken,
und zwar:

Beratung durch Berufsgenossenschaft

Berufsunfahigkeitsversicherung

(private) Unfallversicherung

Weitere MaRnahmen,
und zwar:

Berufsgenossenschaftlicher Betriebs-
helfer

Notfallhandbuch

Weitere MaRnahmen,
und zwar:

Aushilfskrafte bereithalten

Verhaltensregeln aushangen

Unfallverhiitungsvorschriften (UVV)
beachten

Erste-Hilfe-Kurse belegen lassen

Weitere MaRnahmen,
und zwar:

Anreizsysteme Uberprifen

Fortbildungen

Weitere MalRnahmen,
und zwar:

Mitarbeitergesprache fihren

Beratung einholen

Flhrungskréftetraining

Weitere MaRnahmen,
und zwar:

Selber Mitarbeiter ausbilden

Motivationssteigerung durch z.B. finanzi-
elle Anreize oder Naturalleistungen

Weitere MaRnahmen,
und zwar:

Gltertrennung vereinbaren

Weitere MaRnahmen,
und zwar:

Maflnahmen:
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3. Steuerung von Finanzrisiken

Risikomanagementinstrumente

Eintrittswahr- Mdgliches Scha-
scheinlichkeit nach  densausmal nach
Umsetzung der Umsetzung der
MaRnahme auf MaRnahme auf
einer Skala von einer Skala von
1 = sehr unwahr- 1 = keine Auswir-

scheinlich bis kung bis
10 = sehr wahr- 10 = existenz-
scheinlich. gefahrdend.

Falls moglich:
Angabe des Scha-
densausmalies in
€ nach Umsetzung

der Maltnahme.

15. Liquiditats- bzw. Zahlungs-
schwierigkeiten

16. Hohe Fremdkapitalbelastung
(z.B. hohe Darlehens- oder Hypo-
thekenbelastung)

17. Verlust/Abnahme der Kreditw(r-
digkeit

18. Zinsanderungen

19. Starke Gewinnschwankungen

20. Sonstige Finanzrisiken,
und zwar:

Rucksprache mit Bank, Steuerberater
oder Betriebsberater

Verbesserte Liquiditatsvorschau

Ruicklagenbildung

Auflésung von Festgeldern und Rick-
lagen

Vereinbarung von Kreditlinien

Gestaltung von Zahlungsstromen

Umfinanzierung von Krediten

Uberpriifung aller Ausgaben

Verminderung von Privatentnahmen

Erfolgsanalyse durchfiihren (GuV, mehr-
stufige Deckungsbeitragsrechnung)

Weitere Malnahmen,
und zwar:

Anpassung des Kapitaldienstes

Starkung der Eigenkapitalbasis

Weitere MaRnahmen,
und zwar:

Verbesserung der Bonitét (Kreditwirdig-
keit) durch Gesprach mit der Hausbank

Weitere MaBnahmen,
und zwar:

Gesprach mit der Hausbank

Weitere MaRnahmen,
und zwar:

Bilanzielle MalRnahmen zur Gewinnglat-
tung

Diversifizierung

Weitere MaRnahmen,
und zwar:

MaRnahmen:
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4, Steuerung von Anlagenrisiken

Risikomanagementinstrumente

Eintrittswahr- Mégliches Scha-
scheinlichkeit nach  densausmal nach
Umsetzung der Umsetzung der
MafRnahme auf MaRnahme auf
einer Skala von einer Skala von
1 = sehr unwahr- 1 = keine Auswir-

scheinlich bis kung bis
10 = sehr wahr- 10 = existenz-
scheinlich. gefahrdend.

Falls moglich:
Angabe des Scha-
densausmalies in
€ nach Umsetzung

der Malnahme.

21. Brand

22. Einbruch

23. Mutwillige Beschadigung

24. Entwertung wegen technischen
Fortschritts

25. Sonstige Anlagenrisiken,
und zwar:

Gebaudeversicherung

Brandschutz

Weitere MalRnahmen,
und zwar:

Inventarversicherung

Einbau Alarmanlage

Weitere MalRnahmen,
und zwar:

UberwachungsmafRnahmen

Weitere MaRnahmen,
und zwar:

RegelmaRige Reinvestitionen

Weitere MaBnahmen,
und zwar:

Maflnahmen:
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5. Steuerung von Markt- und Preisrisiken

11

Risikomanagementinstrumente

Eintrittswahr- Mdogliches Scha-
scheinlichkeit nach  densausmal nach
Umsetzung der Umsetzung der
MaRnahme auf MaRnahme auf
einer Skala von einer Skala von
1 = sehr unwahr- 1 = keine Auswir-

scheinlich bis kung bis
10 = sehr wahr- 10 = existenz-
scheinlich. gefahrdend.

Falls moglich:
Angabe des Scha-
densausmalies in
€ nach Umsetzung

der Maltnahme.

26. Steigende Futter- und Einstreu-
preise

27. Steigende Pachtpreise

28. Sinkende Kundenzufriedenheit

29. Sinkende Auslastung des
Betriebs

Langfristige Kontrakte mit Futterhandlern
abschlieRen

Marktbeobachtung

Weitere MalRnahmen,
und zwar:

Pachtpreisanpassungsklauseln

Pachtvertrage langfristig verlangern

Flachenkauf

Weitere MaBnahmen,
und zwar:

Kundenbefragungen durchfiihren

Angebotspolitik Uberprifen

,Offenes Ohr* fir Kunden haben

Kundenkommunikation verbessern

Eigene Sozialkompetenz Uberpriifen/
Coaching

Organisation des Betriebsprozesses
Uberprifen

Qualifikation des Personals tberprifen

Wettbewerbskrafte analysieren

Weitere MaRnahmen,
und zwar:

Wettbewerbskrafte analysieren

Alleinstellungsmerkmale aufbauen

SWOT-Anayse durchfiihren

Werbung

Preispolitik Uberpriifen

Weitere MaRnahmen,
und zwar:

>
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>

Risikomanagementinstrumente

Eintrittswahr-

Mégliches Scha-

scheinlichkeit nach  densausmal} nach

Umsetzung der
MafRnahme auf
einer Skala von
1 = sehr unwahr-
scheinlich bis
10 = sehr wahr-
scheinlich.

Umsetzung der
MaRnahme auf
einer Skala von
1 = keine Auswir-
kung bis
10 = existenz-
gefahrdend.

Falls méglich:
Angabe des Scha-
densausmales in
€ nach Umsetzung

der Malinahme.

30. Sinkende Preise (fir Pensi-
onsplatze, Fohlen) aufgrund neuer
Wettbewerber

31. Imageverlust des Betriebs

32. Sonstige Markt- und Preisrisi-
ken, und zwar:

Werbung

Alleinstellungsmerkmale aufbauen

Weitere MaRnahmen,
und zwar:

Ursachenforschung

Marketingmalnahmen ergreifen

Weitere MaRnahmen,
und zwar:

MafRnahmen:

. Steuerung von Politikrisiken

Risikomanagementinstrumente

Eintrittswahr-

Mégliches Scha-

scheinlichkeit nach densausmafR nach

Umsetzung der
MafRnahme auf
einer Skala von
1 = sehr unwahr-
scheinlich bis
10 = sehr wahr-
scheinlich.

Umsetzung der
MaRnahme auf
einer Skala von
1 = keine Auswir-
kung bis
10 = existenz-
gefahrdend.

Falls moglich:
Angabe des Scha-
densausmales in
€ nach Umsetzung

der Malinahme.

33. Veranderungen der Agrarpolitik

34. Veranderungen des Sozialrechts

35. Veréanderungen im Steuerrecht

36. Veranderungen des Tierschutz-
rechts

37. Steigende Auflagen im Baurecht

38. Sonstige Politikrisiken,
und zwar:

Gesprach mit Betriebsberater

Szenarioanalyse durchfiihren

Gesprach mit Betriebsberater

Gesprach mit Betriebsberater, Steuerbe-
rater oder der Hausbank

Weitere MaRnahmen,
und zwar:

Konsequente Umsetzung gesetzlicher
Vorgaben

Verbesserung der Haltungsbedingungen
und des Managements

Weitere MalRnahmen,
und zwar:

Informationen tber Bauauflagen anfor-
dern

Beratung durch Fachanwalt Baurecht

Weitere MalRnahmen,
und zwar:

MaRnahmen:
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7. Steuerung sonstiger Risiken
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Risikomanagementinstrumente

Eintrittswahr- Mdogliches Scha-
scheinlichkeit nach  densausmal nach
Umsetzung der Umsetzung der
MaRnahme auf MaRnahme auf
einer Skala von einer Skala von
1 = sehr unwahr- 1 = keine Auswir-

scheinlich bis kung bis
10 = sehr wahr- 10 = existenz-
scheinlich. gefahrdend.

Falls moglich:
Angabe des Scha-
densausmalies in
€ nach Umsetzung

der Maltnahme.

39. Entstehung eines Haftpflicht-
schadens, z.B. durch Pferde nach
einem Weideausbruch

40. Auftretende Rechtsstreitigkeiten,
z.B. Beanstandungen nach dem
Verkauf von Pferden

41. Eintreten von Umweltrisiken,
z.B. Auslaufen von Herbiziden

42. Diebstahl

43. Vandalismus

44, Weitere Risiken,
und zwar:

Betriebshaftpflichtversicherung

Personenhaftpflichtversicherung

Vorbeugende MaRnahmen im Betrieb
ergreifen

Abschluss einer AGG-Versicherung

Weitere MaRnahmen,
und zwar:

Absicherung durch Kaufvertrag/Rechts-
beratung

Rechtsschutzversicherung

Weitere MalRnahmen,
und zwar:

Sicherheitshinweise aushéngen

Schulungen durchfiihren

Haftpflichtversicherung

Weitere Manahmen,
und zwar:

Hausratversicherung/Aufienversicherung

Diebstahlversicherung (z.B. gegen
Satteldiebstahl)

SicherungsmaRnahmen (z.B. Nachtbe-
leuchtung an Stallungen, Alarmanlage)

Weitere MalRinahmen,
und zwar:

Sicherungsmafinahmen (z.B. Nachtbe-
leuchtung an Stallungen, Alarmanlage)

Versicherungen

Weitere MaRnahmen,
und zwar:

MaRnahmen:
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8. Bewerten Sie das betriebliche Risiko nach Umsetzung der von lhnen ins Auge gefassten MaRnahmen

des Risikomanagements.
Ubertragen Sie dazu die oben vorgenommenen Bewertung der Risiken nach Durchfithrung von MaBnahmen des Risikomanage-

ments in das folgende Diagramm:

10

9 ---

Beispiel: Auftreten von Pferdeseuchen nach Verbesserung
der Seuchenprophylaxe durch Quarantanebox (vgl. S. 7)

N

N

Potenzielles Schadensausmalf
(&)]

1

0

Eintrittswahrscheinlichkeit
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Dritter Schritt

Kontrollieren Sie abschlieBend die bisher durchgefiihrten MaBnahmen und regeln Sie ggf. die Verantwort-
lichkeiten.

Stellen Sie sich bei der Risikokontrolle die folgenden Fragen:

B Bewegen sich nun alle Risiken gemessen an ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und ihrem potenziellen Schadensausmal in einem
Bereich, der die Ubernahme der Risiken durch Thren Betrieb gestattet?

B Wenn ja = Es sind keine weiteren Schritte erforderlich

B Wenn nein = Gehen Sie zuriick zu Schritt 2. Ziehen Sie weitere Malnahmen des Risikomanagements bei den Risiken in Be-
tracht, die noch nicht akzeptabel sind.

M Sind die EinzelmaBnahmen gut aufeinander abgestimmt (z.B. Bindelung von Versicherungsvertrigen)?
B Wurden die Verantwortlichkeiten (Wer was bis wann?) fiir die Umsetzung der Mainahmen des Risikomanagements geklirt?

B Ist sichergestellt, dass die Schritte 1 bis 3 des Risikomanagementprozesses in regelmiBigen Abstinden erneut durchlaufen
werden?

Bitte bedenken Sie bei allen Mafnabmen: Das Risikomanagement ist ein Progess, der unter Beriicksichtignng der Besonderheiten des Einzelfalls regel-
mdifsig durchzufithren ist. Zu diesen Besonderbeiten zablen die fiir den Betrieb relevanten Risiken, die Risikotragfihigkeit des jeweiligen Betriebs und die
Ristkoeinstellung des Betriebsleiters. Patentlisungen gibt es nicht!

Beriicksichtigen Sie ferner: Die verschiedenen Risiken sind jedes fiir sich von Bedeutung, sie miissen aber anch gemeinsam betrachtet werden.
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